MOTIVATIONSSKEMA

Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
IR )
il

Den Europaiske Landbrugsfond B é

for Udvikling af Landdistrikterne

Ministeriet for Fedevarer, @
Landbrug og Fiskeri

QpG 2

@ [

e X 5SEGES
b Y

e Den Europeeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne


http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

En medarbejder, der ikke far
information, kan ikke tage
ansvar. En medarbejder der far

De antagelser man har om
medarbejderne bliver
selvopfyldende profetier,
Douglas McGregor

information, kan ikke lade
veere med at tage ansvar

Motiveres af

Producere
fgdevarer af hgj
kvalitet til
danskerne
Optimere
ressourceudnyttel
sen
Skabe et godt
omdgmme for
kveegbranchen
Hgjest mulige
meelkeydelse

Den indadvendte arbejdshest

Skal ledes som

Investere meget i arbejdet

Kick-fglelse nar brikkerne
falder pa plads

&
Q\ Motiveres af
&
((\ g
< ,
QT J¢ & %
N\ Karaktertraek S o
2.3
>0
Arbejdet er et kald 7.
Arbejde og fritid % Fodermester, som vil
% opna:
= * hgjeste ydelse,

o  laveste celletal,
(%] q 0
o @ * hurtigste malketid
2 "'g — ' 2 5
£ o :8 .® o
L2 w n @ g
> L5 oe D

9 - >

Q -2

L £ |nvesterer meget i arbejdet

%)
Frustreret hvis han oﬁ%’*‘
forhindres i at streebe hgj ef‘\
&
Sjeeldne men steerke kick- .\fg\g Kick-fglelse af at praestere pa
glelser (glemmer aldrig et kic .O}’Q‘ et hgjt niveau i andres gjne
L
NG

Skal stgttes i at udvikle sig

Sikre at arbejdet opleves som
meningsfuldt

Lanmodtageren

Skal ledes som

Ligeveegtsmedarbejderen

Skal ledes som

Motiveres af

Motiveres af

Karaktertraek

Karaktertraek
Gér pa arbejde

for at haeve sin

Gar pa arbejde pga.
kollegaer og en god
arbejdsplads

Der er flest af
denne arketype

Opnar kick udenfor
arbejdspladsen

Udfordrer sig selv
Kick-fglelse ved at |gfte i flok.

Stabil periode med balance

Sperg ind til deres bedste
arbejdsdage

Undga overarbejde

Plads til at ngrde



MOTIVATIONS ARKETYPER

Det er vigtigt at kende medarbejdernes motivationsprofil for
- At udnytte medarbejdernes potentiale

- At undga mistrivsel

- Sikre et hgijt preestationsniveau hos medarbejderne

- At fastholde dygtige medarbejdere

Teorien

Baseret pa et nyere dansk samfundsvidenskabeligt forskningsarbejde

Lige sé vel, som vi kan inddele mennesker i dem med brune og bla gjenfarve, blonde og markharede, kan vi inddele medarbejdere efter 4 forskellige
motivationsprofiler. Inden for disse er der naturligvis nuancer. Teorien siger ikke alt om motivation, men den kan veere en stor hjeelp til at lede sine medarbejdere

mere hensigtsmaessigt

| dette arbejde er der defineret 4 forskellige motivationsprofiler

Sadan bestemmer du medarbejderens arketype:
- Dialog med medarbejderne (det kan vi tilbyde at gagre, som et led i en handlingsplan)

- Adfeerd og arketype haenger ikke altid sammen, og derfor man nemt vurdere forkert

- Sperg ind til de mest motiverende oplevelser og demotiverende oplevelser, og sparg derefter ind til faktorer som gav denne motivationstilstand og hvilken
effekt, det havde pa arbejdets udfarsel

Placere alle medarbejdere i stalden pa deres arketype

1. Hvis "lanmodtager” tag en snak om, hvordan naturlig arketype kan identificeres, f.eks.
* Spgarg ind til hvilke opgaver, han braender for
« Sparg ind til de bedste arbejdsdage i hans liv (ogsa tidligere arbejdspladser)

2. Huvis "ligevaegtsmedarbejder,” sa tag en snak om situationer, der skaber holdand, og om hvordan taviemgder, forbedringstavle kan stgtte det, samt hvordan
KMP, Nggletalstjek og udskrifter hjeelpe med at indikere om arbejdet er veludfart

3. Hvis "indadvendt arbejdshest”, sa tag en snak om hvordan det hgje energiniveau, og evne til at fordybe sig (og ngrde) kan udnyttes til at skabe god
produktionsresultater

4. Hvis en "udadvendt arbejdshest”, sa tag en snak om, hvordan det hgje energi og ambitionsniveau kan udnyttes til at skabe gode produktionsresultater

Hvis en "Livsstilbonde”, sa tag en snak om hvordan han far "plads” sa han oplever arbejdet som meningsfuldt, og hvordan han sikres den rigtige feedback
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TIL FACILITATOREN

Den gnskede effekt ved at diskutere arktyper med veerten er:
At skabe en refleksion hos lederen om, hvordan han skaber rammerne for, at den enkelte

medarbejder performer bedst muligt

Sikre at de handlingsplaner vi ivaerksaetter gribes rigtigt an, og tager hensyn til medarbejdernes

motivationsprofiler, og dermed opnar starre sandsynlighed for at blive succesfulde. F.eks.

- Sikre at "Ligeveegtsmedarbejderne” faler klarhed omkring, hvad de skal gare

- At vi udnytter den "indadvendte arbejdshest” evne til at ngrde og udfordre sig selv

- At vi sikre den "udadvendte arbejdshest” far lejlighed til at sole sig i kollegaernes feedback pa
taviemgdet.

- At vi sikre at "livsstilsbonden” faler at arbejdet er meningsfuldt og bidrager til hgjere sags tjeneste
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TIL FACILITATOREN

Forslag til fremgangsmade:

1. Kortintro til, hvorfor det er vigtigt at kende medarbejdernes motivationsprofiler
1. Gennemgang af de 5 cirkler

1. Bed arbejdsgiveren placere sine medarbejdere i stalden pa deres arketype. Hvis medarbejdere er med til magdet
placerer de sig selv
1. Hvis "lgnmodtagere” tag en snak om, hvordan naturlig arketype kan identificeres, f.eks.
* Spgrg ind til hvilke opgaver, han braender for
« Spgarg ind til de bedste arbejdsdage i hans liv (ogsa tidligere arbejdspladser)

1. Hvis "ligeveegtsmedarbejdere”, sa tag en snak om situationer, der skaber holdand, og om hvordan tavlemader,
forbedringstavle kan stgtte det, samt hvordan KMP, Nggletalstjek og udskrifter kan hjeelpe med at indikere om arbejdet
er veludfart

1. Hvis "indadvendt arbejdshest”, sa tag en snak om hvordan det hgje energiniveau, og evne til at fordybe sig (og ngrde)
kan udnyttes til at skabe gode produktionsresultater

1. Hvis en "udadvendt arbejdshest”, sa tag en snak om, hvordan det hgje energi og ambitionsniveau kan udnyttes til at
skabe gode produktionsresultater

1. Hvis en "Livsstilbonde”, sa tag en snak om hvordan han far "plads” sa han oplever arbejdet som meningsfuldt, og
hvordan han sikres den rigtige feedback
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FORSLAG TIL UDNYTTELSE AF DE FORSKELLIGE
MOTIVATIONSPROFILERS KOMPETENCE |
FORHOLD TIL VERKTOJERNE

Arketype

Kunne evt. motiveres af

Ligeveegtsmedarbejderen

Oprette foderregistreringer
Forberede udskrifter og KMP’er til tavlemgder

Planlzegge hvilke kalve der skal szlges, dyr som skal goldes mv. ved hjzelp af
arbejdslister

Feedback fra KMP som dokumentation for veludfgrt arbejde
Feedback fra Nggletalstjek som dokumentation for veludfgrt arbejde

Anerkendelse pa tavlemgder for veludfgrt arbejde

Udadvendt arbejdshest

Evt. sta for processen omkring forbedringstavlen
Felge mal, som medarbejderen har indflydelse pa, via KMP og Nggletalstjek
Ansvar for indberetning af malsaetninger

Evt. Udpege indsatsomrader vha. Nggletalstjek og analyseudskrifter og
fremleegge pa tavlemgder

Indadvendt arbejdshest

Udarbejdelse af prognose, foderplan mv.
Udpege indsatsomrader vha. KMP, Nggletalstjek og Analyseudskrifter

Undervise de gvrige i anvendelsen og genvejene i DMS

Livstilsbonden

Udpege indsatsomrader vha. KMP, Nggletalstjek og Analyseudskrifter
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